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EDITO

Le consommateur a le pouvoir de décider un modéle

de consommation et finalement de faire un acte citoyen par son achat.
Cette prise de conscience est cruciale dans le contexte actuel,

nous devons redonner a I'agriculture francaise son élan vital.
Rencontre avec Franck Bluteau, Président et Ludovic Brindejonc,
Directeur Général au sein d’Agri-Ethique France.

Pourquoi est-ce devenu essentiel aujourd’hui de ne plus opposer
économie et écologie dans le monde agricole ?

Franck Bluteau : Je pense que nous avons
collectivement, y compris les agriculteurs,
pris conscience qu'une transition est en
cours et qu’il faut I'accélérer. Mais on ne
peut pas ignorer la réalité économique :
notre métier reste peu rentable. Il N’y aura
donc pas de transition sans engagement
économique. C'est pour cela qu'économie
et écologie doivent aller de pair et qu'il
nous faut travailler main dans la main
avec nos partenaires, car cette contrainte
économique existe pour tout le monde, y
compiris les acteurs de la transformation.
On ne peut plus étre en opposition les uns,
les autres. Aujourd’hui, méme si le chemin
est long, certains industriels ont compris
'importance de cet engagement. Avec
des contrats comme ceux d’Agri-Ethique,
on active un vrai levier de durabilité. Ces
contrats permettent d'impliquer toute la
filiere, de 'amont a I'aval, dans une logique
gagnant-gagnant grace a des contrats

durables basés sur les colts de production.

Ludovic Brindejonc : Je partage
complétement cette vision. On ne peut pas
envisager la transition sans rémunération.
Plus I'écart entre le prix du marché et

le colt de production est grand, plus il
devient difficile pour les agriculteurs de
tenir. Le risque, c'est de voir apparaitre des
démarches « intermédiaires », censées
faciliter la transition, mais qui dégradent en
réalité I'équitable. Depuis des années, on a
vu les limites des modeles ou les industriels
imposaient des cahiers des charges avec
des primes indexées au marché : cela n'a
pas amélioré la rémunération ni accéléré la
transition. L'équitable, au contraire,

a permis de décorréler les prix du marché
avec une juste remunération.

Mais aujourd’hui, certains cherchent

a recréer des modeles hybrides, entre
marché et équitable, et cela est dangereux.
Si on accepte ces compromis, on dévalorise
I'offre équitable et on retombe dans les
dérives du passé. Le coeur du modele doit
rester celui de 'engagement collectif basé
sur des colts de production réels, définis
par les producteurs eux-mémes. Tant
gu’on reste dans cette logique, on tient un
modéele durable.

On ne peut

pas envisager

la transition sans
remunéeration
equitable »

Comment convaincre vos parties
prenantes de s’engager dans une
co-construction et d’adhérer a la
philosophie du projet Agri-Ethique ?

FB : Nous avons une vraie responsabilité
de pédagogie, surtout du cbté des
producteurs. || nous faut expliquer
comment le « colt de production » se
construit et qu'il varie en permanence,
selon les années ou les cycles de
production.

Aujourd’hui, les industriels ont conscience
des enjeux d'approvisionnement.

Ils savent que certaines matiéres premiéeres
manqguent et qu'il faut sécuriser leurs
volumes mais il faut sans cesse rappeler

la facon dont on calcule ces colts de
production. Ce n'est pas un chiffre inventé:
il repose sur des bases officielles, des
criteres que I'on choisit ensemble avec le
client au moment du contrat.

Partant de Ig, il ne faut surtout pas entrer
dans une logique de lutte ou de bras de fer.
Le véritable enjeu est la co-construction.
Nos clients doivent étre considérés comme
de vrais partenaires avec lesquels avancer.
Les industriels de I'agroalimentaire

doivent comprendre — et c'est a nous

de leur expliquer — que notre rentabilité
est tres étroite, que le modele agricole
francais repose sur des exploitations a taille
humaine, familiales, et qu'on ne peut pas
simplement « faire plus » pour compenser.
Si on veut préserver ce modelg, il faut
miser sur la coopération, la transparence
et la reconnaissance de la valeur réelle de
notre travail.

LB : Au départ, les colts de production
étaient relativement stables, nous
fonctionnions avec des prix fixes.

Puis la guerre en Ukraine a bouleversé

la donne: I'énergie, la main-d'ceuvre...
tout a augmenté. Il nous a fallu opter
pour un modeéle ou les prix sont réajustés
régulierement grace a des indicateurs,
pour rester cohérents avec la réalité de
terrain. Mais ce changement a aussi créé
des incompréhensions, notamment dans
certaines filieres comme celle du blé, ou
les marchés financiers viennent perturber
le modele. Certains industriels continuent
a raisonner avec des références de marché
et perdent de vue la logique du colt de
production. C'est la que la pédagogie
devient essentielle : expliquer sans relache
pourquoi ce modele existe, pourquoi il
protege les producteurs, et pourquoi il ne
faut pas céder a la logique du marché.

Et il faut tenir bon.

D’aprés vous, quel message mériterait
d’étre mis davantage en avant pour
valoriser encore le label ?

FB: Les termes « équitable », « commerce
équitable » ou encore « producteur »

sont trop souvent galvaudés. lIs sont
utilisés a tort et a travers, parfois a des

fins trompeuses. Cela induit en erreur le
consommateur, mais aussi l'industriel,

qui peut avoir le sentiment de faire de
'équitable sans réellement en respecter
les principes. Or, nous disposons d'une

loi, la loi ESS, qui n'est malheureusement
pas suffisamment appliquée ni contrélée.
Résultat : trop de margues communigquent
sur du prétendu équitable qui n'en est pas
un. Le commerce équitable, c'est une seule
regle, un cadre précis, et il faut qu'il soit
scrupuleusement respecté. Le vrai enjeu,
aujourd’hui, c'est d'éviter que la notion
d'équitable devienne une simple étiquette
marketing. Le label doit rester un repére
crédible, garant d’'une relation équilibrée et
durable entre producteurs et industriels.




AGRI-ETHIOUE, LE LABEL DE COMMERCE EQUITABLE

FRANCAIS

NE AU COEUR DE LA VENDEE

™
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AGRI-ETHIQUE TROUVE
SES RACINES EN 2013

Une poignée d’agriculteurs vendéens sont confrontés a
une réalité brutale : il devient de plus en plus difficile de
vivre de son travail.

Face a l'instabilité des marchés, la concurrence déloyale
internationale et I'émergence d'une attente forte

des Francais pour des produits tricolores, ces pionniers

ont fait le choix de se structurer plutét que de subir.

Cette mobilisation progressive d'une communauté de plus
en plus large a donné naissance a un label de commerce
équitable 100% francais, protégé par un cadre |égislatif,
transformant une initiative locale en mouvement national.

UN TIERS DE CONFIANCE POUR
LAGRICULTURE FRANCAISE

Agri-Ethique s'impose rapidement dans son secteur
en travaillant avec des acteurs économiques majeurs :
des coopératives agricoles et des industriels

de I'agroalimentaire. Le label propose un modéle
sécurisant pour les agriculteurs partenaires,

leur garantissant stabilité et perspectives.

Cette légitimité repose sur trois piliers : la structuration

de filieres francaises, le pragmatisme dans I'action et
I'adaptabilité aux évolutions des marchés comme des
attentes citoyennes ainsi gu'un rééquilibrage des relations
commerciales entre agriculteurs et industriels. A cela s'ajoute
une conviction simple : pas d'écologie possible sans une
économie solide. La durabilité ne peut exister que sur une
base économique solide, qui assure aux agriculteurs des

prix équitables, des volumes garantis et des engagements
pérennes. C'est ce socle qui leur permet de vivre de leur
travail, de s'engager dans la transition et, au final, de sécuriser
I'avenir de toute la chaine alimentaire.

2013

Création du label
Agri-Ethique : 1=
contrat de filiere et 1°©
boulangerie artisanale
équitable engagée

2016

Mise en place d'un
contréle indépendant par
l'organisme de contrale
CERTIPAQ

2018

Reconnaissance par
le collectif commerce
équitable frangais

2021

plus de 1000 boulangeries
engagées dans 81
départements et 394
millions d'euros de chiffre
d‘affaires des

ventes consommateurs

2023

41 marques nationales
engagées en Agri-Ethique

2024

Agri-Ethique devient
société a mission et le
chiffre d'‘affaires des
ventes consommateur
labellisées atteint 911
millions d’euros



UN MODELE
PORTEUR DE SENS

Depuis 2024, nous sommes société
a mission. Notre raison d’étre guide
chaque décision : « Faconner la
coopération entre les acteurs pour
rendre accessible au consommateur
des produits a impact positif »

Cette mission se traduit par quatre
objectifs statutaires qui structurent
notre action quotidienne:

Garantir une création de valeur équitable
et favoriser sa répartition équilibrée
entre tous les partenaires.

Agir pour un modele de consommation
citoyenne qui réconcilie qualité, origine
et impact.

Accélérer une transition agroécologique
choisie par les producteurs et concertée
avec les partenaires.

Créer et faire vivre une communauté
d’acteurs engagés autour de valeurs
communes.

Le comité de mission:
un écosystéme ouvert

Le comité de mission reflete cette
volonté d'ouverture. Il associe
agriculteurs, acteurs de la filiere et

de la société civile.

Cette diversité garantit une vision élargie
et une approche équilibrée, capable de
challenger et d’enrichir en permanence
les engagements du label.
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Faconner la coopération

entre les acteurs pour rendre
accessible au consommateur
des produits & impact positif "

CONTRIBUTION

AUX OBJECTIFS

DE DEVELOPPEMENT
DURABLE

Par ses engagements,

Agri-Ethigue contribue directement
a sept Objectifs de Développement
Durable des Nations Unies :

& 0DD1

éliminer la pauvreté

@* 0DD 5
promouvoir I'égalité entre les sexes
+4

obD 8

travail décent et croissance
économique

obD 9
innovation et infrastructures

durables

0DD 12

consommation et production
responsables

&~ o015

préserver la vie terrestre

I
opDb 17
éliminer la pauvreté développer

des partenariats efficaces

NOTRE LABEL FEDERE
ET CONSOLIDE

Le cahier des charges d’Agri-Ethique est un cercle vertueux

qui fait le lien entre 3 engagements:

Economique : garantir une rémunération équitable et durable aux agriculteurs.

Environnemental : accompagner la transition agroécologique.

Social : répondre aux attentes sociétales, de la production a la consommation.

Les principes clefs
et le refus de segmenter

Notre modeéle économique repose

sur deux principes fondamentaux :

la déconnexion des marchés boursiers

et les engagements réciproques entre
acteurs économiques collectifs, industriels
et marques. Cette logique de partenariat
se substitue a la logique de connexion
aux marchés qui induit une volatilité des
cours de la matiere premiére.

A l'inverse, la stabilité contractuelle de
'engagement en prix et en durée permet
aux agriculteurs de sécuriser leurs
débouchés et aux industriels de garantir
leurs approvisionnements. Agri-Ethique
se distingue par son caractére inclusif:

il nN'oppose pas les modes de production
et embrasse tous les circuits de
distribution, de la boulangerie artisanale
a la grande distribution. Cette approche
permet de toucher les Frangais dans leurs
achats du quotidien.

CERTIFICATION COFRAC

Agri-Ethique sera le premier label
de commerce équitable francgais
a obtenir I'accréditation COFRAC,
gage d'indépendance et de
robustesse.

LE CERCLE

VERTUEUX
AGRI-ETHIQUE

Jere

transformation

%’?@l Collectif 2ome (e
d’agriculteurs transformation

_Agri
L2thique
france

COMMERCE
EQUITABLE

o
[&] Agriculteurs Distribution @

Consommateur

<—>

CONTRAT

FILIERE AEF
ENGAGEMENT ,
VOLUME - PRIX - DUREE



LA DYNAMIQUE EQUITABLE FRANGAISE : AGRI-ETHIQUE

DEMONTRE SON

IMPACT
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PREMIER LABEL DE COMMERCE

EQUITABLE FRANCAIS

Notre label pionnier est devenu le premier label de commerce équitable
francais en a peine plus de 10 ans de développement.

Agri-Ethique est né d'une évidence::
protéger les agriculteurs face a la volati
des marchés boursiers des matiéres
agricoles avec un label tricolore 100%
origine France.

Depuis 2013, nous avons bati une
croissance solide, filiere aprées filiere, en
nouant des partenariats de long terme
avec des collectifs d’'agriculteurs, des
industriels, des marques nationales et

CHIFFRES CLES
DU LABEL EN 2024

régionales engagées. Cette approche

lité progressive prouve qu'il est possible de
concilier performance économique et
transition environnementale, en créant de
la valeur et en assurant de la compétitivité
pour tous les maillons de la chaine.
Aujourd’hui, ce cercle vertueux se traduit
par des chiffres concrets et des impacts
tangibles.

S 1) 3 862 1030

millions d'euros de CA agriculteurs qui produisent produits avec le label
de ventes consommateurs de la matiere premiere en rayon,

équitable certifiée Agri-

Ethique

104 41

S/

70 %

contrats filieres AEF marques alimentaires des ventes de commerce
engagées équitable origine France

w1l

n
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FILIERE VEGETALE
159 000

159 ooo 22 ooo tonnes de céréales et Ilégumes secs
tonnes ha cultivés ’

1950 44500000€ + DE 3 MILLIARDS

fermes, 3800 UTH de C.A sortie de repas.
d'Organisation

222 sooe de Producteurs Ly

de Fonds collectifs

‘ 36 680 000

ceufs Agri-Ethique, de quoi nourrir en ceufs

FILIERE OEUF
36,7 131000

millions d'oeufs poules pondeuses tous les habitants de

\ 4
Er?es, S0 UTH igzgieo OOE 1 ooo

d'Organisation villages pendant un an.

21 BOOE de Producteurs

de Fonds collectifs

sz

FILIERE LAIT
8.4 MILLIONS
8'4 1 200 de litres de lait

Millions de litres vaches laitiéres ’
53~ 4450000¢ | 33,6 MILLIONS
ermes, d%rgai?;alt?on de bols de lait au petit-déjeuner.

22 000€ de Producteurs
de Fonds collectifs = i
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CARTOGRAPHIE
DE NOS PARTENAIRES Q
ECONOMIQUES

o Industriel qui vend é‘ o
a sa marque o o
0

Industriel qui transforme
pour une marque

o Organisation de
producteurs

o Metteur en marché w
Organisation de o ooo

producteurs qui o
vend a sa marque

Un maillage territorial fin et une structuration solide
qui profitent a I'ensemble de la chaine alimentaire.

LE SABLIER DE LA CHAINE
ALIMENTAIRE FRANCAISE

416 436

Fermes

19 037

IAA (industrie agroalimentaire)

pour
30 millions
Acheteurs principaux ménages

Notre label permet de rééquilibrer les relations commerciales
entre les acteurs économiques des filieres dans un objectif
de rémunération équitable des agriculteurs francais

lle de la Réunion



DES PRODUITS QUI
SEDUISENT LES FRANGAIS

e FEUILLETEE

des Frangais engagés aux
cotés des agriculteurs

Les consommateurs expriment une
attente claire : soutenir une agriculture
francaise rémunérée a sa juste valeur.

Cette tendance s'affirme d’'année en
année :ils étaient 54 % en 2022, 58 %

en 2023 et désormais 63 % en 2024 a
déclarer privilégier régulierement ou
systématiquement les produits qui
assurent une rémunération plus juste aux
agriculteurs (CGreenFlex 2024). Au-dela
des intentions, les actes suivent. 64 %

des Francais se disent préts a payer plus
cher pour des produits garantissant une
rémunération équitable aux producteurs
(Kantar 2024). En accompagnant ces choix,
Agri-Ethique valorise une consommation
citoyenne qui conjugue justice sociale et
respect de I'environnement.
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Agri-Ethique, ce sont plus de 1000
produits alimentaires du quotidien, de la
baguette de pain en boulangerie, du lait
en grande distribution, en passant par
les ceufs frais, les chips et les lentilles,
qui ont généré 911 millions d’euros de
chiffre d’affaires en vente consommateur
en 2024.

L'offre continue de s'élargir avec déja de
nouvelles références labellisées disponibles
en grande distribution pour I'année 2025,
dans tous les réseaux de distribution
(grande distribution, réseaux bio et en
restauration hors foyer). Une progression
remarquable, marqguée par une croissance
de 75 % entre 2023 et 2024, et rendue
possible par 'engagement de nouvelles
marques francgaises telles que, Brets, le
chipsier francais, Labeyrie pour le canard
gras, ainsi que la marque Fair sur le
segment des spiritueux avec une vodka

a base de quinoa équitable.

La baguette, I'exemple
d’'une réussite savoureuse

Symbole de la culture frangaise, le pain est
depuis 2023 |le produit équitable le plus
vendu dans le pays. Pour le méme prix,
grace au partenariat entre les acteurs de

la filiere blé, farine, pain, les boulangeries
proposent une offre équitable. Les Francgais
peuvent désormais consommer une
baguette équitable qui nourrit a la fois
leurs foyers et ceux des agriculteurs.




ENTRETIEN CROISE ENTRE

GILLES CONAN, DIRECTEUR GENERAL ADJOINTET
HELENE BARILLET, RESPONSABLE RSE LA BOULANGERE

Pour commencer, pouvez-vous nous partager votre vision :
quel role doit jouer une entreprise comme La Boulangére
dans le maintien de I'agriculture sur son territoire ?

Gilles Conan : La Boulangeére, c'est

plus qu'un fabricant « de pains et de
viennoiseries de qualité avec de bons
ingrédients ». On se cong¢oit comme un
acteur social et sociétal : en soutenant des
filieres agricoles durables, cela permet
aux agriculteurs d'étre fiers et sereins
dans leur travail, et de faciliter par voie de
conséquence leurs pratiques culturales.
La question qui nous anime est la
suivante : comment peut-on au travers
d'une agriculture locale, et donc francaise,
proposer des produits qui répondent a nos
valeurs ?

Notre réflexion a commencé en 2009 alors
que la crise de la filiere farine-blé faisait
rage impactant tres fortement les prix
des ressources. Cette secousse a entrainé
une prise de conscience sur le besoin

de sécuriser nos approvisionnements
tout en garantissant des volumes et

sans compromettre les prix sur la durée,
pour les producteurs notamment. La
Boulangere a ainsi décidé de se rendre
actrice de la filiere et de nouer des
relations partenariales pour co-construire.
Ces réflexions débutent et se partagent
avec la Cavac des 2010. Le label Agri-
Ethique France verra officiellement le jour
en juin 2013.
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Héléene Barillet : Cette idée de prix Agri-
Ethique s'est construite autour d'une
anecdote : un jour un Mmeunier échange
avec notre ancien directeur industriel,
Pascal Pubert et lui annonce qu'il doit
raccrocher car la bourse de Chicago

ouvre. Ce constat a agi comme un déclic:
pourquoi, alors que nous travaillons tous

a quelques kilométres les uns des autres
en Vendée, nos relations commerciales
dépendent-elles de Chicago ou du MATIF ?
De |3, est née la volonté de faire autrement
et de sortir de cet effet de mondialisation.
L'autre avantage est celui du temps

passé : les heures qu'on ne perd pas en
discussion commerciale pour négocier le
prix représentent des heures gagnées a
travailler sur la qualité du produit et des
matiéres premieres.

La Boulangére est pionniére du Bio
depuis 2001, et I'histoire continue : quelle
est votre stratégie sur ce point ?

GC : La Boulangere fait du Bio, une priorité,
d'autant qu’elle coincide avec des valeurs
d’écologie inscrite dans notre ADN de
margue. Malgré les écarts de prix moins
favorables que pour le conventionnel,

nous restons convaincus de l'importance

Agri-Ethique
renforce les impacts
humain, economiqgue

et sociétal "

de développer ce marché. Surtout,

parce que le Bio offre un bénéfice réel

et direct au consommateur et a son
assiette. L'entreprise accompagne ainsi les
agriculteurs de son territoire, en soutenant
des conversions et en sécurisant les
débouchés grace aux contrats pluriannuels
Agri-Ethique France. La filiére Bio du blé
vendéen est aujourd’hui mature, mais elle
demeure fragile : il faut la consolider, la
promouvoir et susciter I'intérét des jeunes
agriculteurs. Ce développement constitue
une véritable réalisation collective

et traduit 'engagement écologique qui
est au coeur de la stratégie de

La Boulangeére. Notre défi aujourd’hui

est double : maintenir le mouvement

avec les exploitations déja passées au

Bio et assurer un sourcing suffisant pour
répondre a la croissance de la demande.

HB : J’'ajouterais qu'il y a aussi une volonté
de La Boulangeére de co-construire avec
les producteurs, sans exiger, mais dans
une logique forte de coopération, car
développer le marché du Bio ne pourra se
faire sans eux et un élan collectif.

Dans un contexte ou les
approvisionnements sont un vrai enjeu,
comment batit-on des relations de
confiance suffisamment solides pour
sécuriser l'avenir ?

HB : L'objectif dépasse la simple
sécurisation de nos approvisionnements :
il s'agit de contribuer au bien commun

et au bien-étre des producteurs. C'est

tout le sens de la co-construction avec les
fournisseurs : pas de rapport de force, mais
du dialogue.

Avec Agri-Ethique, ce cadre est posé dés le
départ, ce qui facilite I'adhésion de tous et
renforce les impacts humain, économique
et sociétal de la démarche.

GC : Une notion a laguelle nous sommes
attachés est celle de filiere. La notion

de filiere redonne du sens au travail

de chacun. Elle relie I'agriculteur,

fier de retrouver sa production transformée
en produits de qualité en rayon,

au consommateur qui en bénéficie, en
passant par les acteurs qui coordonnent
et valorisent cette chaine.

Chacun assume sa responsabilité dans
une filiere co-construite. Contrairement
aux négociations traditionnelles, souvent
marquées par le rapport de force, avec
Agri-Ethique France chaque acteur prend
sa part. La Boulangére s'’engage a valoriser
le travail des agriculteurs, I'agriculteur
garantit la qualité, et le consommateur
accepte de payer un prix juste. C'est cet
équilibre, dans les deux sens, qui fait la
force d'une filiere.

Comment vos équipes
percoivent-elles la démarche Agri-
Ethique menée avec la Cavac ?

GC : Le monde du travail a évolué : attirer
de nouveaux talents suppose de véhiculer
des valeurs fortes et d'avoir une aventure
sociétale qui ait du sens a partager

avec eux. Avec Agri-Ethique France, La
Boulangere peut affirmer son engagement
envers I'ensemble des filieres.

HB : La force d’Agri-Ethique c'est
d’humaniser la démarche car de
nombreux collaborateurs du Groupe

La Boulangére ont un ami, un voisin, un
membre de leur famille qui est producteur
d'une des 6 filieres Agri-Ethique du
Groupe. Pour tous, c'est un vecteur de
fierté que de travailler avec des matiéeres
premieres issues de leur territoire et qui
valorisent une production agricole a sa
juste valeur. Cela permet de renforcer le
lien entre I'entreprise et sa mission.
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LA SOLIDE COMMUNAUTE A LA RENCONTRE DE PRODUCTEURS
AGRI-ETHIOUE ET PARTENAIRES AGRI-ETHIQUE

Agri-Ethique accompagne aujourd’hui plus de 3 862 agriculteurs répartis Ce qui rend notre mission si forte est de voir I'impact concret
dans 1982 fermes. Au-dela de ces chiffres, I'impact se mesure dans la vie et les retours dans le quotidien des agriculteurs.

quotidienne des producteurs et de leurs collectifs :

des revenus équitables qui
améliorent les conditions de vie,

la possibilité d'investir dans I'avenir Agri=Ethique accompagne

avec une visibilité a 3 ans, DE 3 862

une agriculture qui agit pour +

'environnement et le bien-étre agriculteurs répartis dans Jean Luc & Régine

animal. 1982 fermes. Caquineau
Agriculteurs engagés
Agri-Ethique

Financer et construire des
pratiques agricoles plus durables

Rémunérer équitablement, c’est et de rémunération agricole joue ici un
permettre de mieux produire. Avec roéle clé : il redistribue équitablement les
des revenus stables, les producteurs revenus et finance des chaines de valeur
peuvent enfin engager et maintenir une favorisant des pratiques durables et
agriculture durable. Le Fonds collectif respectueuses du bien-étre animal.

Francois Peyrac

Apiculteur engagé
Agri-Ethique

Vincent Grellier
Agriculteur engagé
Agri-Ethique
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Avec Agri-Ethique, on sait ot I'on va : notre
prix ne s'effondre pas quand les marchés
chutent, et ne touche pas les étoiles quand
ils flambent — c’est normal, car il doit rester
equitable pour tous, du producteur au
consommateur.

A chaque saison son histoire et ses aléas météos
lies au changement climatique. Les compagnons
du miel est un collectif d'apiculteurs structuré
autour des valeurs Agri-Ethique : prix, durée,
visibilité assurée. Cela nous accompagne année
aprés année et c'est tout le sens de notre
engagement aux compagnons du miel. "

Quand le climat ou les marchées deviennent
imprévisibles, Agri-Ethique, c'est ce qui me
redonne confiance. Savoir que mon travail
serag justement remunére, c’'est une securite
rare aujourd’hui dans notre métier. ”
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PORTER LA VOIX DE L'EQUITABLE : AGRI-ETHIQUE

ENGAGE
& FEDERE

ACCELERER LE CHANGEMENT
ET LA PRISE DE CONSCIENCE
DE LA SOCIETE

Faire bouger les lignes nécessite
d'agir a tous les niveaux.

Notre mission est de plaider auprés

des institutions politiques francaises et
européennes : ministéres, assemblée
nationale, sénat, mais aussi de sensibiliser
les consommateurs, les citoyens, les
étudiants, afin de rentre a tous, accessible
le commerce équitable francais.

FAIRE EVOLUER LE CADRE
REGLEMENTAIRE

NOUS REFUSONS QUE NOS ASSIETTES
SOIENT ENVAHIES PAR DES PRODUITS

EN SAVOIR+
™= WWW.AGRIETHIQUEFR

' ‘ En 2024, nous avons intensifié notre présence aupreés des décideurs

politiques pour faire connaitre les réalités du terrain et défendre des
mesures protectrices pour les agriculteurs et les filieres équitables.

Nous avons noué des liens de confiance
avec plusieurs Ministéres : Agriculture,
Transition Ecologique, Economie.

Nous avons rencontré plusieurs
parlementaires engagés sur les questions

Ces bases posées en 2024 constituent
un terreau fertile pour les avancées de
demain.

Nos objectifs :

agricoles et alimentaires : Anne-Laure
Babault, Alexis Izard, Richard Ramos,
Agneés Panier-Runacher, et Francois Ruffin,
entre autres. Ces échanges réguliers nous
permettent d'étre identifiés commme une
référence pour la bonne application de
la loi EGALIM, et comme un laboratoire

. d'idées pour d'éventuelles mise a jour.

ancrer le commerce équitable francais
dans le débat public.

influencer les politiques publiques
afin qu'elles avantagent les entreprises
certifiées équitables.

froncefomy ) lllTAB'E

-
a0 £

EOUITA" ‘ j.‘_ :_

’X:
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AGIR COLLECTIVEMENT
POUR PESER DAVANTAGE

Au sein de Commerce Equitable France,
dont nous sommes administrateurs
depuis 2019, Agri-Ethique agit
collectivement pour le bien commun du
commerce équitable, en France comme
a I’échelle européenne.

Nous veillons a ce que les lois, décrets

et cadres réglementaires protegent
durablement la rémunération des
producteurs et soutiennent la transition
agricole de maniére exigeante, en
garantissant des démarches encadrées par
un label tiers, indépendant et transparent.
Sur le plan européen, nous participons
activement aux travaux visant a faire
évoluer la loi OCM (Organisation

20H DE TF1 aolt 2024
reportage sur la Créperie Jarnoux

RTL
Ludovic Brindejonc, invité du plateau
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Commune des Marchés), afin qu’elle

favorise des filieres agricoles plus justes et

plus durables.
Au-dela de notre engagement

institutionnel, nous portons ces convictions

haut et fort a travers nos prises de parole
dans les médias, qu'ils soient spécialisés
ou grand public, ainsi que sur les réseaux
sociaux. En 2024, Agri-Ethique a touché
plus de 4,4 millions de personnes, soit
I'’équivalent de 72 fois le Stade de France,
grace a une visibilité renforcée dans les
meédias traditionnels et numeériques.

Une reconnaissance collective qui illustre
la force de notre engagement pour

un commerce équitable authentique,
exigeant et a impact positif.

En 2024, les prises de parole
Agri-Ethique ont touché plus de

4.4 MILLIONS

de personnes,

\ 4

soit I'équivalent de

72X

le stade de france

—~——

STATISTIQUES RESEAUX SOCIAUX :
LINKEDIN, FACEBOOK ET INSTAGRAM

(données de mai 2024 a 2025)

7 5 9 4 9 7 Ea?l?:g:ﬁqﬁ:ligsvxifcomptes fondateurs m
¢

G,c% Taux d'engagement

sur les publications

Abonnés

sur les réseaux et des comptes fondateurs

NOS RETOMBEES PRESSE

(données de mai 2024 a 2025)

321

rétombées presse

177 retombées liés a nos actions

150 articles de notoriété

LA COMMUNICATION 2024/2025 AEF

£ ©

-

DEPARTEMENTALE
16.2%

NATIONALE )
63.3% REGIONALE

19.6%

20€ ARTICLES EN PRESSE NATIONALE
& 115 ARTICLES EN PRESSE REGIONALE

RADIO
4.3% WEB

50.6%

PRESSE
4238%

AUDIENCE CUMULEE :

932,2 MILLIONS
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AGRI-ETHIQOUE :

LA PUISSANCE D'UN RECIT COLLECTIF

Aller a la rencontre des Francais

Créer du lien passe par des rencontres.
Nous profitons de chaque opportunité de
salons pour donner de la visibilité a notre

label et échanger avec les consommateurs.

Le Salon International de I'Agriculture reste
un rendez-vous incontournable avec en
2024 plus de 600 000 visiteurs. Notre stand
Agri-Ethique permet aux plus curieux

de comprendre ce qu'est le commerce
équitable francais en rencontrant I'équipe
du label sur notre stand. Les discussions,
conférences et échanges avec le grand
public, mais aussi avec des experts, des
politiques, des entreprises, réalisés sur
place témoignent d'une reconnaissance

et d'un intérét croissants.

Rencontre avec Chef Damien :
saisonnalité, anti-ultra transformés et a...
170 vues lyaim, ..plus

= Agri-Ethique 203

i 7 R =~ Partager

Options pour les familles

Une expérience simplifide et sécurisée

; En savoir plus
pour les enfants af ks familles r

Donner la parole a ceux qui font
I'agriculture francaise

Les réseaux sociaux constituent un outil
privilégié pour animer notre communauté
et faire connaitre le label au plus grand
nombre, grace a des formats ludiques

et pédagogiques. Notre chaine YouTube
et notre podcast « C'est dans I'herbe »
illustrent parfaitement cette philosophie :
des rencontres sur le terrain avec les
acteurs de nos filieres, des échanges
authentiques qui donnent la parole a
ceux qui font I'agriculture francaise au
quotidien.

Voir notre chaine youtube
en scannant ce QR code

Voir notre podcast
en scannant ce QR code

Co-construire la notoriété
avec nos partenaires

L'utilisation du logo Agri-Ethique en face
avant de tous les produits labellisés est

la clef d’entrée permettant d'accroitre

la notoriété du label. Ce sont donc,

avant tout, les produits des partenaires
engagés dans le label, qui permettent de
développer activement la notoriété du
label en pénétrant les foyers des francais.

Notre logo se veut clair et explicite : un
blason qui protege et rend fier, qui arbore
les couleurs du drapeau francais, bleu,
blanc, rouge ! Du commerce équitable
francais avec, au coeur du modele, des
agriculteurs qui rendent possible une
une pratique des relations commerciales
éthiques.

Nous organisons régulierement des
campagnes de promotion et de

publicité avec nos partenaires marques

et distributeurs. Ces collaborations
permettent de toucher des audiences
larges tout en renforcant la crédibilité
d'Agri-Ethique. Des millions de
consommateurs ont ainsi découvert les
campagnes télévisées avec La Boulangére
et Blini. Sur les réseaux sociaux, nous
avons multiplié les contenus recettes

en co-branding avec des chefs. Lors de

la Quinzaine du Commerce Equitable,
nous avons lancé un jeu concours en
boulangerie-patisserie artisanale. Autant
d'occasions de créer du lien et de renforcer
notre réle de partenaire de confiance.

Pour votre santé, mangez au moins cing fruits et légumes par jour. www.mangerbouger fr
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AGIR AU QUOTIDIEN : L'EQUIPE D’AGRI-ETHIQUE

STRUCTURE

ﬁ
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& ACCOMPAGNE

LE COMMERCE EQUITABLE

COMME UN REPERE DANS UN CONTEXTE
ECONOMIQUE ET POLITIQUE BOUSCULE

Conséquences de la guerre en Ukraine,
de la crise climatique, de la crise bio,

de la mobilisation des agriculteurs,

2024 restera marquée comme une année
de fortes turbulences pour le secteur
agricole.

Dans ce contexte difficile, la valeur ajoutée
du label Agri-Ethique a fait ses preuves::
maintenir la production et les débouchés
associés tout en garantissant une juste
rémunération. Une équipe engageée,
animée par ses valeurs et convictions.

Au coeur du label Agri-Ethique, notre
équipe incarne la raison d'étre de notre
société a mission : faconner la coopération
entre tous les acteurs et permettre aux
consommateurs d'accéder a des produits a
impact positif.

AGRI-ETHIQUE FRANCE,
UN ACCOMPAGNEMENT
COMPLET

Un accompagnement

Derriere chaque action, il y a des femmes
et des hommes profondément attachés a
leurs valeurs, a la terre et aux filieres qu'ils
accompagnent. Leur engagement sincere,
fondé sur I'équité, la transparence, la
solidarité et le respect des engagements,
se traduit au quotidien par une énergie
collective rare.

Présente sur le terrain, I'équipe agit

avec écoute, réactivité et pédagogie,
maintenant le dialogue et la confiance
entre producteurs, transformateurs et
distributeurs, méme dans les périodes de
forte volatilité des marchés.

Grace a sa pluridisciplinarité et a son
ancrage humain, Agri-Ethique s'impose
aujourd’hui comme un partenaire de
confiance, fidéle a sa mission : soutenir
ceux qui nourrissent la France et batir une
agriculture équitable et durable.

EXPERTISE JURIDIQUE
Amont agricole Contrats Filieres
Certification Médiation

Collectif de producteurs

Transition Agro

qui s' adresse a toutes E?;]]C' @
les fonctions clefs v
de I'entreprise (RSE, COMMUNICATION MISE EN RESEAU

i Présence digitale Rencontres de I'Equitable
Marketi e, AChatS’ Plan média : Radio TV COMMERCE Frangais
Com merce Fina nce Presse Institutionnelle EQUITABLE Communauté AEF

U 4 Evenementielle

Qualité, RH).

il =)

MARKETING PLAIDOYER
Positionnement marque Lobbying politique
Valorisation Commerce Equitable
engagements RSE France

Développement
des ventes
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NOUER ET ANIMER DES PARTENARIATS :

ELARGIR L'ECOSYSTEME

Une croissance qui défie la crise!

Avec 1982 fermes représentant 3 862
producteurs partenaires, dont 350 recrutés
en 2023, Agri-Ethique poursuit sa montée
en puissance. L'ancrage territorial reste fort
tant en agriculture conventionnelle qu’en
agriculture biologique : 945 agriculteurs en
Vendée, berceau du label, témoignent de
la fidélité des pionniers. Toutefois, le label
progresse partout en France, les Pays de la
Loire, PACA etc.

Cette attractivité contraste avec celle des
filieres agricoles classiques, plus exposées

49 industriels et 41 marques:

des leaders rejoignent la dynamique

L'année 2024 a confirmé I'engouement
des acteurs majeurs: 49 industriels et 41
marqgues font désormais confiance a
Agri-Ethique, parmi lesquelles Brets, Sysco
Essential, Fermiers de provence. Dans un
contexte marqué par la guerre en Ukraine,
des tensions géopolitiques et la crise
climatique, ces entreprises souhaitent
sécuriser leurs approvisionnements,

leurs débouchés et recherchent un lien
direct avec les agriculteurs, que notre
label structure et garantit. La marque de
chips Brets illustre cette dynamique en
labellisant 'ensemble de sa production.
Pour Laurent Cavard, PDG d'Altho-Brets :

« Ce label résonne avec un travail gue nous
menons depuis des années. Il y a une forte
attente des consommateurs pour des
produits locaux. »
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aux fluctuations du marché. Faute de
débouchés sécurisés et de fonds suffisants,
nombre d'entre elles peinent a garantir

la pérennité des fermes et a accompagner
une véritable transition.

Le modele équitable francais Agri-Ethique
prouve au contraire sa résilience, en
maintenant ses engagements, en
soutenant les fermes et en poursuivant
son développement, méme en période
de crise.

Ce label resonne avec
un travail gue nous
menons depuis des
années. Iy a une
forte attente des
consommateurs pour
des produits locaux. ”

Laurent Cavard
PDG d’Altho-Brets

Une diversité de partenaires
engagés et satisfaits !

distribution, les produits Agri-Ethique
conservent leur accessibilité : en prix et
en référencement en rayon. L'enquéte

De l'artisan boulanger aux marques
références sur leur segment de
marché : Labeyrie, Coopérative de Sel
de Noirmoutier, La Boulangere, et un de satisfaction 2024 le confirme : nos
millier de boulangers en passant par des partenaires valorisent la rigueur, la
innovants comme De la ferme, la typologie confiance, I'expertise.

des partenariats refléte parfaitement L'accompagnement et les résultats sont
l'inclusivité du modele. concrets. Les partenariats historiques
Dans un contexte inflationniste compliqué illustrent parfaitement cette réussite

et souvent défavorable aux initiatives collective basée sur un accompagnement
durables (labels et signe de qualité) qui qualitatif et une logique de partenariat
subissent des dé-référencements en gagnant-gagnant.

ENQUETE DE SATISFACTION
DES PARTENAIRES
AGRI-ETHIQUE 2024

RELATION PARTENARIAT

- 87.2%
EXPERTISE

83,3%

JURIDIQUE & MEDIATION
| 77.4%

714%

PLAIDOYER & INFLUENCE
| 78.6%

MARKETING

714%
COMMUNICATION
80.8%

20 60 80
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FAIRE CERTIFIER DES FILIERES FRANGAISES :

DE LA FERME AU PRODUIT FINI

911 millions d'euros,

70% du commerce équitable francais

Avec 911 millions d’euros de produits
labellisés en 2024 avec une progression
exceptionnelle de +75% vs 2023,
Agri-Ethique représente désormais 70%
des ventes du commerce équitable
frangais. Cette performance marque

le passage d'un marché de niche a un
marché de masse.

Aujourd’hui, 48 filieres certifiées et 1 050
références produits couvrent I'essentiel

du panier alimentaire des Francais : du
pain aux légumes secs, de la viande

aux produits laitiers, en passant par les
chips ou le miel. Cette diversité illustre

la capacité du label a s'adapter aux
spécificités de chaque segment de marché
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™ é

de consommation. D'un point de vue

« consommateur », le nombre «

d'adeptes » pour I'équitable francais

est de 14,8 millions, en avril 2024, et
dépasse, a titre de comyparaison, celui pour
I'agriculture biologique.

En 2024, le nombre de certifications
Agri-Ethique délivrées a encore progressé,
preuve de l'intérét croissant des
entreprises pour un modele équitable

et durable. Chaque certification est le

fruit de plusieurs mois de travail collectif :
diagnostic de la filiere, accompagnement
a la mise en place des engagements
économiques, environnementaux

et sociétaux, formalisation et mise en
place des contrbles.

Un processus de certification
rigoureux : 3 étapes

Le cahier des charges d'Agri-Ethique
évolue au rythme des enjeux économiques
et environnementaux émergents pour
chaque filiere. En 2024, un travail de
concertation a été mené pour renforcer

sa robustesse, sur le fonctionnement des
Fonds collectifs et des engagements agro-
écologiques.

Chaque filiere s'inscrit dans un parcours
exigeant.

Agri-Ethique ne permet pas seulement
de certifier une matiéere premiére agricole
et de labelliser un produit fini vendu au
consommateur, mais aussi, et avant tout,
de structurer une relation de confiance
entre partenaires d'une chaine de valeur,
pour assurer une répartition équitable de
la valeur et co-construire une transition
agro-écologique. Cette approche
systémique, associée a des contrdles
indépendants, garantit la crédibilité du
label aupres des consommateurs et de
tous nos partenaires de 'amont agricole
jusqu’a la distribution.

DIAGNOSTIC ET
CO-CONSTRUCTION

Analyse compléte de la filiere,
identification des acteurs, calcul
des colts de production et
définition des prix équitables.

\i/

@

CONTRACTUALISATION
PLURIANNUELLE

Engagements réciproques entre
tous les acteurs économiques,
d’une durée minimale de trois
ans garantissant volumes, prix
et visibilité a tous les maillons.

v

CERTIFICATION
INDEPENDANTE

Validation par un organisme
tiers qui vérifie le respect
des exigences économiques,
environnementales et sociales.

Controles et audits : garantir la crédibilité de votre label,
I'accréditation comme aboutissement.

Les contrbles et audits annuels menés de
maniere indépendante par un organisme
certificateur constituent le socle de la
robustesse du modele : ils garantissent aux
consommateurs et aux partenaires que

les engagements pris sont effectivement
tenus.

Le souhait du label est d'accentuer

au maximum la crédibilité des
engagements. La mise en place d'un
comité de certification, piloté et animé
par notre organisme certificateur, ainsi
que l'aboutissement d'une démarche
d'accréditation par le Cofrac en seront la
traduction a partir de 2026.




METTRE EN RESEAU :
CREER DES SYNERGIES

L

ES DE L'EQUITABLE2024 - AGRI

Notre événement annuel dédié aux partenaires :
Les Rencontres de I'Equitable Francais 2024

Créée par Agri-Ethique, Les Rencontres

de I'Equitable Francais constituent le
temps fort annuel de la communauté.
Onze éditions ont déja réuni producteurs,
industriels (de la premiére et deuxieme
transformations), distributeurs et
institutionnels autour d'un objectif
commun : échanger, apprendre, et
construire ensemble les filieres de demain.
Lors des Rencontres de I'Equitable Francais
2024, nous avons présenté le bilan annuel
du label ainsi que les nouveaux défis et
ambitions pour l'avenir.

Nous avons organisé une table ronde
intitulée « La transition agro-écologique
au service de la compétitivité des
entreprises » avec Richard Ramos, Député
Modem du Loiret, Laurent Cavard, PDG
Altho, Pierre-Marie Brizou, Responsable
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Ecosysteme Amont De la ferme, Jean-
Luc Caquineau, Agriculteur. Elle visait a
confronter les points de vue, a ouvrir le
débat et a offrir a nos partenaires des clés
de lecture nouvelles sur le lien étroit entre
transition agroécologique et compétitivité
des entreprises.

SYSCO : premier grossiste alimentaire

engagé dans l'équitable francais

La construction de filieres ceuf et farine
pour SYSCO illustre notre capacité a
mobiliser un écosysteme complet :
agriculteur, distributeur, collectif de
producteurs, industriels. Devenu en 2024,
en tant que leader de son marché, le
premier grossiste alimentaire a développer
des produits équitables en France a sa
marque, SYSCO s'est distingué par une

Appels a projets :
identifier les opportunités

L'appel a projet sur les filieres ceufs et
sucre lancé en 2024 pendant I'émission
L'invité Eco France Info témoigne de notre
approche proactive. Plutét que de se
résigner et subir les pressions de marchés,
le label est dans la posture de mobiliser les
producteurs et les industriels pour trouver
des solutions collectives.

Je lance un appel national
pour que nos eleveurs d'ceufs
labellisés soient rejoints par
d'autres. lls sont deja 37,
dans des filieres equitables

Agri-Ethique ™

contractualisation quinta-partites en
volumes et en prix sur trois ans, garantissant
stabilité et visibilité aux producteurs

d'oeufs et de blé. Son offre équitable a

pour ambition de s'étendre afin d’'apporter
une réponse efficiente aux collectivités et

a la restauration commerciale qui doivent
intégrer une offre répondant au cadre
réglementaire EGALIM.
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CADRER ET FAIRE DE LA MEDIATION :

AU COEUR DES ROUAGES

Plus de 100 contrats dits « filieres »
mis en place ou reconduits sur I'année 2024

L'accompagnement au quotidien de
tous les acteurs des filieres constitue une
mission primordiale des équipes
Agri-Ethique et est un facteur clef de
succés du modele. En 2024, le label a
géré plus de 100 contrats filieres, dont

36 renouvellements, signés par 34
partenaires, couvrant 17 productions
différentes. Chaque contrat fait I'objet
d'un suivi personnalisé afin de garantir le
respect des engagements réciproques et
d'anticiper les difficultés conjoncturelles
éventuelles (mauvaise récolte, aléas de
marchés de production/consommation...).

Un outil au service de la transparence

des relations commerciales

La mise en application des calculs de

co(t de production est issue d'un travail
réalisé entre les experts Agri-Ethique

et le collectif de producteurs. Ce travail,

a la base des engagements équitables

de toute filiere certifiée, constitue une
avancée majeure pour ameéliorer le cadre
habituel des négociations entre le collectif
de producteurs et I'aval de la filiere.

En effet, cet outil permet aux agriculteurs
d'objectiver leurs charges réelles et aux
acheteurs de comprendre la formation des
prix concernant la production de matiere
premiere agricole (rémunération incluse).
La révision des modeles de contrats de
filieres menée en 2024 vise a améliorer

la clarté des engagements et a renforcer

la sécurité juridigue pour toutes les parties.
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Cette proximité avec le terrain nous
permet de réagir rapidement et de
construire en collectif des solutions

qui conviennent a tous. Le cadre et les
regles du jeu ainsi posés permettent des
échanges commerciaux plus sereins. Le
label n'intervient jamais directement dans
les négociations mais le cadre qu'il impose
via son cahier des charges prémunit

les acteurs économiques de risques
importants présents dans les relations
commerciales classiques.

L'objectif est clair : stabiliser les relations
par un outil juridique efficace et
sanctuariser le revenu agricole afin de ne
plus faire de la matiere premiére agricole la
variable d'ajustement des prix de ventes au

consommateur.

Tirer le fil de la transparence

de la matiére premiére jusqu’au produit fini

Notre objectif est de pérenniser les filieres
agricoles francaises en faisant de la
transparence sur les prix producteurs un
véritable modeéle de filiere, partagé par tous
— de I'amont agricole jusqu’a la distribution
— a condition que le cadre réglementaire
soit pleinement respecté.
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ANTICIPER ET AMPLIFIER : AGRI-ETHIQUE

TRANSFORME
DURABLEMENT

\ ”
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NOS PRIORITES STRATEGIQUES

POUR LES ANNEES A VENIR

Aprés une année 2024 record qui a confirmé la pertinence du
modéle, Agri-Ethique poursuit en 2025 sa mission : rassembler
sans segmenter, faire dialoguer amont et aval, pour démontrer
chaque jour qu’un autre modéle agricole est possible et
souhaitable pour une consommation équitable.

L'équitable Agri-Ethique :

un acte d’achat du quotidien accessible

Chaque année, la consommation
francaise évolue en fonction du contexte
économique et politique : inflation, prix
comme driver d'achats, engouement pour
les Marques de Distributeurs (MDD), baisse
de la Bio... En 2024, le réseau privilégié
des francais reste les enseignes de la
Grandes et Moyennes Surfaces (GMS).

Par 'engagement de sa communauté de
marques nationales engagées, le label
Agri-Ethique répond aux habitudes des
consommateurs qui trouvent en rayon les
1050 produits des 41 marques partenaires.
Mais bien sdr, notre label a pour

ambition de faire mieux et plus. Faire
comprendre que notre logo est un outil
marketing efficace et attractif pour les
marques frangaises qui répond a des
attentes de consommation et rassure

le consommateur (juste rémunération,
origine France).

Il est essentiel d'aller a la reconquéte

des consommateurs, ce qui est possible
puisque 60 %* des dépenses des Francais
sont encore allouées aux marques
nationales, signe d'une confiance et d'une
perception de qualité toujours présente.

Le label repond
aux habitudes des
consommateurs..

|| est essentiel d'aller
ad leur conquéte »

L'année 2024 a marqué un tournant
important pour notre label sur le secteur
de la Restauration Hors Foyer (RHF), avec le
partenariat avec SYSCO, qui présage d'un
fort développement sur les prochaines
années, compte tenu notamment des
obligations réglementaires relatives a la loi
EGALIM. Enfin, le réseau de prédilection
de la filiere blé - farine - pain avec un
engagement de plus de 1000 boulangers
certifiés et plus largement de la
restauration commerciale,

continuent de permettre au commerce
équitable Agri-Ethique d'étre présent dans
le quotidien des consommateurs.

* Etude KANTAR - 18/09/2024 - Consommation des ménages francais : quelles priorités en 2024 ?
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LES CIRCUITS DE DISTRIBUTION
ET DEVELOPPEMENT DES FILIERES
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Monter en puissance
sur les filieres stratégiques

Trois filieres concentrerons nos efforts de
développement pour 2025 : le lait, les ceufs,
les légumes. Comme trop de productions
agricoles, ces productions connaissent

des crises récurrentes directement liées

a la volatilité des marchés. Agri-Ethique

a donc pour ambition de faire le travail

de structuration nécessaire sur ces
productions.
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La financiarisation des matiéres premieres
agricoles est délétere, voire létale : pour
les agriculteurs d'abord, mais aussi pour

la planéte. En structurant ces filiéres selon
le modéle Agri-Ethique, nous offrons

une alternative concréte a cette logique
destructrice.

LES DEFIS A RELEVER
COLLECTIVEMENT

Franchir le cap
symbolique du milliard

Avec 911 millions d'euros de produits
labellisés en 2024, dépasser le milliard
d'euros est un seuil symbolique qui
démontrera que le commerce équitable
francais Agri-Ethique est sorti de la niche
pour devenir un marché de masse.
Agri-Ethique, pionnier et leader, ouvre la
voie et transforme durablement les filieres
tout en maintenant et développant les
exigences du label.

Combattre le Fair Washing
et les fausses promesses

Il est indispensable de lutter contre les
approches qui ne créent aucune valeur
pour les agriculteurs. Les démarches
auto-alléguées et certifiées en propre se
multiplient, brouillent la lisibilité pour les
consommateurs et décrédibilisent les
labels rigoureux. Agri-Ethique intensifie son
combat contre ces pratiques trompeuses
en 2024. Notre légitimité repose sur les

7 principes de la loi Economie Sociale et
Solidaire, dites « loi Hamon » de 2014, et
sur la démonstration par la preuve de plus
de 10 ans de travail au coeur des filieres
francaises.

Faire converger les actions
pour un impact global

L'agriculture de demain ne pourra

se construire sur des logiques
cloisonnées. Les combats économiques,
environnementaux et liés a la santé
sont indissociables et doivent étre
menés conjointement. Agri-Ethique
incarne cette approche systémique :

Obtenir la reconnaissance
publique

Le décret de reconnaissance publique

des labels constitue un enjeu majeur de
notre secteur. Passé au Conseil d'Etat,

le décret d'application officialisant la
reconnaissance publique créera... un cadre
protecteur contre les dérives. Notre action
de plaidoyer visera cet objectif dans les
prochaines années, en mobilisant nos
partenaires et relais politiques pour faire
aboutir ce chantier essentiel.

rémunérer justement les agriculteurs

leur permet d'investir dans la transition
environnementale ; des pratiques agricoles
durables produisent des aliments de
meilleure qualité ; une alimentation saine
contribue a la santé publique. Ce cercle
vertueux est au coeur de notre stratégie.
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NOTRE BOUSSOLE :
LE TERRAIN

Face a ces ambitions, notre approche
reste inchangée : pragmatisme,
adaptabilité et construction collective.

Nous continuerons a structurer, filiere
apres filiere, en nouant des partenariats de
long terme avec des acteurs qui partagent
notre vision.

Construisons ensemble des
démarches de transition qui apportent
systématiquement une véritable valeur
ajoutée aux agriculteurs.

2025 sera I'année de I'amplification :
plus de partenaires, plus de filieres,
plus d'impact. Mais toujours avec la
méme boussole : servir les agriculteurs,
les industriels, les marques et
transformer durablement notre modéle
agroalimentaire.

RAPPORT ANNUEL 2024 - 2025/ LABEL AGRI-ETHIQUE FRANCE

Agri-Ethique est né pour créer du lien
entre des partenaires qui refusent la
logique court-termiste et choisissent

la co-construction. Les producteurs ne
doivent plus subir I'aval faute de stratégie :
ils doivent co-construire les filieres, sinon
I'avenir leur échappera.

Les agriculteurs sont aujourd’hui au cceur
de la souveraineté alimentaire de notre
pays. lIs doivent saisir ce moment pour
contractualiser et sécuriser leurs revenus.
Le contexte géopolitique et climatique
renforce chaque jour I'urgence de cette
sécurisation.

En 2025 et pour les années a venir,
Agri-Ethique donne rendez-vous a sa
communauté lors de la 12¢ Rencontre

de I'Equitable Francais et au Salon
International de I'’Agriculture pour
poursuivre le dialogue entre acteurs et
consommateurs.

LE FONDS COLLECTIF
DE COMMERCE EQUITABLE
AGRI-ETHIQUE

Un outil économique puissant, piloté par
les agriculteurs et au service de toute la filiere
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Le fonds collectif est un outil économique qui est une obligation
réglementaire de la loi de commmerce équitable

et impose aux acteurs qui achétent la matiere premiere d'y verser

au minimum 0,5% du prix d'achat de la matiere premiére.

Ce montant est utilisé par les agriculteurs pour des actions orientées sur
I'agroécologie. Ce qui nous permet de co-construire des feuilles de routes
en environnement adaptées aux différents territoires.
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L'EQUIPE X
AGRI-ETHIQUE UNE AUTONOMIE FINANCIERE
AU SERVICE DU BIEN COMMUN

Agri-Ethique repose sur une autonomie financiére qui garantit la pérennité

et la transparence du label. Le financement provient des cotisations versées par

les entreprises partenaires, en contrepartie des services et de 'accompagnement
apportés dans le cadre des filieres équitables. Les comptes sont chagque année
équilibrés, et les éventuels excédents sont réinvestis au service de 'objet social,
conformément a la |égislation en vigueur. lIs sont vérifiés et certifiés par

un commissaire aux comptes, assurant ainsi la rigueur, la fiabilité et la responsabilité

LUdWIg TANCHOT Pauline GAROION Jean-Marie POILVET de la gouvernance d'Agri-Ethique France.

Responsable péle partenariats Responsable coordination Responsable pole expertise
& Communication/Marketing & certification EMPLOI DES RESSOURCES

21% 13% 20% 1%

15% 1% 15%

2023 - 2024

2024 - 2025

Fanny POTHIER Ludovic BRINDEJONC Benjamin CRUZ

Chargée de développement Directeur Général Chargé de projets
partenariats 7% 30%

e T TN
CA - TOTAL ANNUEL 1 276 057 E 1 232 554 E
O POLE COORDINATION
2024 - 2025 2023 - 2024
O POLE DXPERTISE
Marie GICQUEL Stéphanie BRETON O Plaidoyer Q Marketing Q) Communication Q) Juridiaue Q) Mise en résea & Corifreation

Chargée de communication Coordinatrice
& Community Manager

COMMERCE
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